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فتـــح آفـــاق الابتـــكار في اليمـــن: خارطة سياســـات 
لدعم الشركات عالية النمو

إعداد: جمال نصار وبشرى نسر كريتشمر

ملخص تنفيذي

تتناول ورقة السیاســـات هذه دور المؤسسات القائمة 
علی الابتکار— وهي مشاریع عالیة مبنیة علی نماذج 
قابلة للتوسع وتســـتند إلی التکنولوجیا — في تعزیز 
الصمـــود الاقتصادي في الیمن. وعلی الرغم من أن هذا 
النوع من المؤسسات لا یشـــکّل بعدُ مکوّناً رئیسیاً في 
الاقتصاد الوطني، إلا أن ظهورها في ســـیاقات هشـــة 
أخرى مثل الصومـــال، غزة، رواندا، والعراق یشـــیر إلی 
إمکانیة أن تســـهم بشـــکل فعّال في جهود التعافي 
الاقتصادي وتنویع مصـــادر الدخل. ولذلك، ینبغي علی 
أصحاب المصلحة دراســـة الشروط المطلوبة لنمو هذه 
المؤسسات في الیمن، والنظر في الإصلاحات السیاسیة 
التدریجیة التي یمکن أن تضع الأســـاس لتنمیة یقودها 

الابتکار.

استناداً إلی 19 مقابلة مع الأطراف المعنیة، إضافة إلی 
دراسات مقارنة من سیاقات دولیة مشابهة، تسلّط هذه 
الورقـــة الضوء علی أبـــرز العوائق التي تحـــدّ من بروز 
المؤسســـات القائمة علی الابتکار في الیمن، بما في 
ذلك الغموض القانونـــي، وغیاب التمویل في المراحل 
المبکرة، وضعـــف البنیة التحتیـــة، والقیود المرتبطة 
بدعم وتمویل المشـــاریع النســـائیة. کما تحدد الورقة 
مجموعة مـــن التدخلات العملیة والممکنة التي یمکن 

أن تدعم نشوء هذه المؤسسات حتی في ظل الظروف 
الراهنة، بما في ذلك إصلاحات  الاقتصادیة والسیاسیة 
تنظیمیة، أدوات تمویل مدعومة من المانحین، منصات 
تفعیـــل دور المغتربین، ومبادرات شـــاملة لدعم ریادة 

الأعمال.

ورغم أن مســـار التعافي في الیمـــن لا یزال غیر واضح 
المعالم، فـــإن تهیئة بیئـــة تمکینیة لـــرواد الأعمال 
القائمین علی الابتـــکار تمثل فرصة عملیة لدعم خلق 
فرص العمـــل، وجذب رؤوس الأمـــوال، وتعزیز الصمود 
الاقتصادي — لا ســـیما في المناطق الأکثر استقراراً. ولا 
تتطلب الأدوات المقترحة في هـــذه الورقة إصلاحات 
جذریة، بل یمکن تطبیقها تدریجیاً، وتکییفها حســـب 
الســـیاق المحلي، وتنســـیقها بین الجهات الحکومیة 
والمانحین. ان تفعیل هذه الامکانیات ســـیعتمد علی 
قدرة الیمن علی الاستغلال الأمثل لطاقات رواد الأعمال، 
والاستفادة من خبرات المغتربین، وخلق مسارات فعّالة 

للابتکار حتی في أوقات الأزمات.
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تســـبّب النزاع الممتد في الیمن في تدمیر الاقتصاد، وتفکیك المؤسسات، وتقلیص الاستثمار 
العام ونمو القطاع الخاص بشـــکل حاد. ومع تراجع إیرادات النفط واتســـاع فجوة الاحتیاجات 
مقابل المنح المقدمة، أصبح مجال التخطیط التنموي واســـع النطاق محدودًا بشـــکل متزاید. 
وفي ظل هذه الظروف، یواجه صانعو السیاســـات تحدیًا یتمثل في تحدید مســـارات واقعیة 
متوســـطة الأجل لتعزیـــز خلق فرص العمل، وتنشـــیط ریادة الأعمال، ودفـــع عجلة التعافي 
الاقتصادي — لا سیما في المناطق التي تشهد نسبیًا استقرارًا أکبر وتقع تحت سیطرة الحکومة 

الیمنیة المعترف بها دولیًا.

وفي هذا الســـیاق المقید، تبرز الحاجة إلی توســـیع أفق التفکیر إلی مـــا هو أبعد من الحلول 
التقلیدیة عند بحث خیارات تحفیز النمو. ویشـــمل ذلك دراســـة الدور المحتمل للمؤسســـات 
القائمة علی الابتکار — وهي مؤسســـات عالیة النمو تستند إلی التکنولوجیا والإبداع ونماذج 
أعمال قابلة للتوسع لإنتاج قیمة اقتصادیة. وعلی الرغم من أن هذا النوع من المؤسسات لا یزال 
غیر منتشر علی نطاق واسع في الیمن، فإن نجاحه في دول هشة ومتأثرة بالنزاعات یشیر إلی 
إمکانیة أن یســـهم بشکل ملموس في تنویع الاقتصاد وتعزیز فرص العمل في السیاق الیمني 

المتغیر.

لا تقدّم هذه الورقة المؤسســـات الابتکاریة بوصفها حلاً جاهزًا أو وصفةً ســـریعة، بل تطرحها 
کمکوّن محتمل ضمن استراتیجیة أوســـع لبناء الصمود الاقتصادي. ومن هذا المنطلق، تسعی 
الورقة إلی تقییم مدى قدرة البیئة المؤسسیة والمالیة والتنظیمیة في الیمن من تمکین هذه 

المؤسسات من الظهور والتوسّع، وتحدید الإصلاحات اللازمة لتحقیق ذلك.

وقد کشـــفت المشـــاورات التي أجریت ضمن إعداد هذه الورقة — والتي شـــملت رواد أعمال، 
وقیادات في القطاع الخاص والمجتمع المدني، ومسؤولین حکومیین — عن ثلاثة محاور تکرّرت 

بشکل واضح:

1. بیئة قانونیة وتنظیمیة لا تمیّز بین المؤسســـات الابتکاریة والمشـــاریع التقلیدیة متناهیة 
الصغر والصغیرة والمتوسطة (MSMEs)؛

 (Venture Capital) 2. غیـــاب التمویل في المراحل المبکـــرة، بما في ذلك رأس المال الاســـتثماري
والاستثمار الملائکي (Angel Investment) ؛

3. ضعف شدید في البنیة التحتیة، لا سیما فیما یتعلق بالکهرباء والاتصال بالإنترنت، مما یعیق 
تشغیل الأعمال الرقمیة.

وفي ظل محدودیـــة الأدوات الاقتصادیة المتاحة، ترى هذه الورقة أن دعم نمو المؤسســـات 
الابتکاریة — في حال توفّرت الشـــروط المناســـبة — قد یمثّل مجالاً واعدًا لتجریب سیاســـات 

جدیدة، وتوجیه دعم المانحین نحو نموذج اقتصادي أکثر دینامیکیة.

مقدّمة: الإبتكار في ظل القيود  .1
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 .2024 يونيــــــــــــــــــــــــــــــو   26 تقــــــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــــــر"،  متفاقمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  أزمـــــــــــــــــــــات  يواجــــــــــــــــــــــــــــــه  اليمنـــــــــــــــــــــي  "الاقتصـــــــــــــــــــــاد  الــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي،  البنــــــــــــــك   [1]
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/06/26/yemen-s-economy-faces-mounting-crises-report. تم الدخول بتاريخ 16 يناير 2025.

[2] البنــــــــــــــــــــــــــــــك الــــــــــــــــــدولــــــــــــــــــــــــــــــي، "الاستثمــــــــــــار الأجنبــــــــــــي المباشـــــــــــــــــــــر، صافــــــــــــي التدفقـــــــــــــــــــــات (% مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي) – الجمهوريـــة اليمنيـــة". 
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=YE&page=1. تم الدخول بتاريخ13 فبراير 2025.

[3] البنـــــــــــــــــــــــــــك الــــــــــــــــــدولــــــــــــــــــــــــــــــــــــي، "البنيـــــــــــــــــــــــــــة التحتيــــــــــــــــــة للســــــــــــــــــوق المــــــــــــــــــالــــــــــــــــــي والشمــــــــــــــــــول المـــــــــالــــــــــــــــــي فــــــــــــــــــي اليمــــــــــــــــــن"، ينـــــــــايـــــــــر 2025.

https://www.gtai.de/resource/blob/1855460/38773f04f9b81f8277f655faa11abffd/PRO202501151855458.pdf. تم الدخول بتاريخ13 فبراير 2025.

[4] البنــــــــــــــــــــــــــــــك الــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي، "ممــــــــــــــــــارســــــــــــــــــــــــــــــة أنشطــــــــــــــــــــــــــــــة الأعمــــــــــــــــــــــــــــــال 2020: لمحــــــــــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــــــــــن اقتصـــــــــــــــــــــاد اليمـــــــــــــــــــــن"، 2020. 
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/y/yemen/YEM.pdf.تم الدخول بتاريخ 2 فبراير 2025.

منذ عام 2015، شهد الیمن واحدة من أشد حالات الانکماش الاقتصادي في العالم، حیث انخفض 
الناتـــج المحلي الإجمالي (GDP) بأکثـــر من 50%، وتجاوزت الخســـائر الاقتصادیة 66 ملیار دولار 
أمریکي.[1] ولا تمثل الاستثمارات الأجنبیة المباشـــرة (FDI) سوى أقل من 1% من الناتج المحلي، 
فیما تتم الغالبیـــة العظمی من المعاملات المالیة خارج النظام المصرفي الرســـمي.[2] ویظل 
الاقتصاد معتمدًا بشـــکل کبیر علی التجارة غیر الرســـمیة، وتحویلات المغتربین، والمساعدات 

الإنسانیة.

ویتکوّن القطاع الخاص بشـــکل کبیر من مشـــاریع متناهیة الصغر وصغیرة ترکز علی أنشطة 
معیشیة، وتواجه هذه المشاریع ضعفًا في البنیة التحتیة، وصعوبة في الوصول إلی التمویل، 
وتعقیدات بیروقراطیة کبیرة. وعلی الرغم من أن بعضها یُظهر مرونة وابتکارًا في التکیّف مع 

ظروف الأزمة، إلا أنها تفتقر غالبًا إلی رأس المال أو الدعم المؤسسي اللازم للتوسع أو الابتکار.

وتتشکّل البیئة الاستثماریة الأوســـع في البلاد ضمن سیاق من الانقسام المؤسسي الحاد بین 
المناطق الخاضعة لســـیطرة الحکومة الیمنیة المعترف بها دولیًـــا (في الجنوب)، وتلك التي 
تسیطر علیها جماعة الحوثي بحکم الأمر الواقع (في الشمال). ویؤدي هذا الانقسام إلی تقلبات 
اقتصادیة کلیة، ووجود أسعار صرف مزدوجة، وأنظمة تنظیمیة متضاربة، وتطبیق ضریبي غیر 
منتظـــم ومتناقض. وفي المناطق الواقعة تحت ســـیطرة الحکومة، تُضاف إلی هذه التحدیات 
غیاب أنظمة ائتمان فاعلة، وانعدام التخطیط الاقتصادي المنسّـــق، إلی جانب تدهور الخدمات 
العامـــة والبنیة التحتیـــة — وکلها عوامل تقلّل مـــن ثقة القطاع الخـــاص، وتزید من مخاطر 

الاستثمار، وتردع المستثمرین عن ضخ استثمارات طویلة الأجل.[3]

یقدّم تقریر "ســـهولة ممارسة أنشطة الأعمال 2020" الصادر عن البنك الدولي صورة قاتمة عن 
منـــاخ الأعمال في الیمن، حیث تحتل البلاد المرتبة 187 من أصـــل 190 اقتصادًا عالمیًا. وتُظهر 
الیمن أداءً ضعیفًا علی وجه الخصوص في عدد من المجالات، مثل: إصدار تصاریح البناء (المرتبة 
186)، الحصول علی الکهربـــاء (187)، والتجارة عبر الحدود (188). کما تواجه الشـــرکات الریادیة 
والتقنیة تحدیات إضافیة في مراحل حیویة من دورة الأعمال، مثل: بدء النشـــاط التجاري (156)، 
تنفیـــذ العقود (143)، والحصـــول علی الائتمان (186) — وهي جمیعهـــا عوائق تحدّ من قدرة 

الشرکات ذات النمو العالي علی تأسیس وتوسع أنشطتها.[4] 

خلفية: المشهد الاقتصادي والمؤسسي في اليمن  .2
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وتزداد هذه التحدیات حدةً بفعل اســـتمرار النزاع، الذي أدى إلی تعطیل الأنشـــطة الاقتصادیة 
بشکل واسع، وتسبب في انکماش حاد في الناتج المحلي الإجمالي، وارتفاع کبیر في معدلات 
البطالة. ویؤکد التقریر الحاجة الملحّة لإجراء إصلاحات شاملة لتحسین البیئة التنظیمیة، وتعزیز 
الشـــفافیة، وتوفیر مناخ أکثر ملاءمة لنمو الأعمال. وتُعد هذه الإصلاحات ضروریة لإعادة إنعاش 

الاقتصاد الیمني، واستقطاب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة علی حد سواء.

تختلف المؤسســـات القائمـــة علی الابتکار (IDEs) عن المشـــاریع التقلیدیـــة متناهیة الصغر 
والصغیرة والمتوســـطة (MSMEs) في کونها مصمّمة للنمـــو، وغالبًا ما تعمل في قطاعات ذات 
قیمة مضافة عالیة أو مدعومة بالتکنولوجیا، وتســـعی عادةً إلی جذب اســـتثمارات خارجیة. 
وتشمل أمثلة هذه المؤسسات في سیاقات هشـــة أخرى منصات الدفع عبر الهاتف المحمول، 
ومشـــاریع التکنولوجیا الزراعیـــة (Agri-Tech) ، ومزوّدي الطاقة المتجـــددة، والخدمات الرقمیة 

الموجّهة للسکان المتأثرین بالنزاعات.

لکن الأطر القانونیة والسیاســـات المعمـــول بها حالیاً في الیمن لا تمیز بین أنواع المشـــاریع 
المختلفـــة، حیث یتم التعامـــل مع جمیع المشـــاریع ضمن إطار دعم المشـــروعات الصغیرة 
والمتوسطة بشکل عام. فعلی سبیل المثال، یمنح قانون الاستثمار رقم (15) لسنة 2010 حوافز 
عامة لتشـــجیع الاســـتثمار، إلا أنه یفتقر إلی الأحکام التنظیمیة الخاصـــة بتمویل رأس المال 
المملوك او ما یســـمی بحقوق الملکیة (Equity)، ورأس المال الاستثماري (Venture Capital)، وحمایة  

الملکیة الفکریة، وأنظمة التسجیل الخاصة بالشرکات الناشئة.[5] 

الشکل 1: ترتیب الیمن في مؤشرات سهولة ممارسة أنشطة الأعمال - المصدر البنك الدولي  

World Bank (2020)

فهم المؤسسات الابتكارية وفجوة السياسات  .3

[5] الجمهورية اليمنية (2010). قانون الاستثمار رقم 15 لسنة 2010، صنعاء: الهيئة العامة للاستثمار.

https://devchampions.org/ar/events/The_Tenth_Development_Champions_Forum/

المصدر:
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الشکل 2: مقارنة بین المؤسسات القائمة علی الابتکار والمشاریع الصغیرة والمتوسطة

وینتج عن هذا الوضع ما یمکن تســـمیته بـ ”فجوة السیاســـات". فالمؤسسات الابتکاریة — إن 
وُجدت — تُجبر علی التعامل مع أنظمة مصممة بالأساس للمشاریع التجاریة التقلیدیة الصغیرة. 
وقد أشـــار العدید من المشـــارکین في البحث إلی غیاب إجراءات ترخیص مخصصة للشـــرکات 
الناشـــئة، أو آلیات تمویل أو دعم السیاســـات للمراحل المبکرة، أو اعتراف قانوني بأدوات مثل 
التمویل الملائکي أو رأس المال الاســـتثماري. ویســـهم هذا الواقع في تعمیق الإقصاء المالي، 

وتشجیع العمل غیر الرسمي، وتقلیص فرص جذب المستثمرین.

وتواجه المؤسسات الابتکاریة التي تقودها النساء تحدیات مضاعفة. فقد أظهرت المقابلات أن 
رائدات الأعمال، خصوصًا في مجالات مثل الخدمات الرقمیة أو المشـــاریع الاجتماعیة، یواجهن 
صعوبات في الوصول إلی التمویل، وعقبات عند تســـجیل مشاریعهن رسمیًا، إلی جانب قیود 
اجتماعیة مســـتمرة. وعلی الرغم من أن بعض المبادرات الداعمة للدمج الشـــامل المموّلة من 
المانحین أظهرت نتائج واعدة، إلا أنها ما تزال منفصلة عن السیاسات الوطنیة ولا تتکامل معها 

بشکل منهجي.

الــعـــامــــــــــــل

الطمــــوحـــــــــات

نموذج العمل

المشاريع متناهية الصغر 
 (MSMEs) والصغيرة والمتوسطة

تلبّي احتیاجات الأســـواق المحلیة؛ تهدف عادةً 
إلی الاستقرار أو التوسع المحدود

مصمّمة للتوسع الســـریع والنمو العالي؛ غالبًا ما 
تستهدف الأسواق الإقلیمیة أو العالمیة

التجارة؛ یســـتخدم نماذج  أو  الکفاف  موجه نحو 
تقلیدیة

الســـریع والابتکار؛ یعتمد غالبًا  النمو  قائم علی 
علی التکنولوجیا والملکیة الفکریة

المؤسسات القائمة 
(IDEs) على الابتكار

مخاطـــره منخفضة، وعوائده محـــدودة؛ یعتمد 
علی تدفقات نقدیة سریعة

مخاطره عالیة، وعوائده مرتفعة؛ یتطلب استثمارًا 
مبکرًا بعائد طویل الأجل

یعتمد علی القـــروض الصغیرة، وخطوط تمویل 
المشاریع الصغیرة، والتمویل غیر الرسمي

یحتاج إلی رأس مال اســـتثماري، استثمار ملائکي، 
ومنح للبحث والتطویر

یحتـــاج إلی تبســـیط التســـجیل، والوصول إلی 
التمویل، والتدریب علی المهارات الأساسیة

یحتاج إلـــی حاضنات ومســـرّعات أعمال، ودعم 
قانوني للملکیة الفکریة، وحوافز ضریبیة

خلق فرص العمل، الشمول المالي، وتعزیز الصمود 
الاقتصادي المحلي

بنـــاء النظام البیئـــي للابتکار، البنیـــة التحتیة 
المعرفیة، والقدرة التنافسیة العالمیة

خطي أو ثابت؛ یبقـــی صغیرًا بطبیعته أو بفعل 
القیود

غیر خطي؛ یتمتع بإمکانات تصاعدیة کبیرة إذا تم 
تجاوز العقبات الأولیة

قد یستخدم أدوات تکنولوجیة قائمة، لکنه لیس 
قائمًا علی التکنولوجیا من الأساس

جوهري في العملیـــات (مبني علی التکنولوجیا 
الرقمیة أو المتقدمة)

التکنولوجیا المالیة، التکنولوجیا الحیویة، الطاقة تجارة التجزئة، الخدمات، التصنیع الصغیر، الزراعة
المتجددة، الذکاء الاصطناعي، المنصات الرقمیة

المخاطر والعائد

الاحتياجات الرأسمالية

هيكـــــــــل الدعــــــــــم

أولوية الســــياسات

مســـــــار النمــــــــــــــــــــو

استخدام التكنولوجيا

القطاعات النموذجية
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اليمـــــــــــــــــــــن".  اقتصـــــــــــــــــــــاد  عــــــــــــــــــــــــــــــن  لمحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة   :2020 الأعمــــــــــــــــــــــــــــــال  أنشطــــــــــــــــــــــــــــــة  "ممــــــــــــــــــارســــــــــــــــــــــــــــــة  الــــــــــــــــــدولــــــــــــــــــــــــــــــي،  البنــــــــــــــــــــــــــــــــك   [6]
https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/y/yemen/YEM.pdf.2020 تم الدخول بتاريخ 2 فبراير 2025

[7]  مقـــــــــابلـــــــــــــــــــــــــة مـــــــــــــــــــــــــــع مســــــــــــــــــؤول في القطاع الخاص – تعز، 12 مارس 2025.

[8]  مقابلة مع مسؤول في بنك التسليف التعاوني والزراعي (كاك بنك)، 10 مارس 2025.

[9]  مقابلــــــــــــــــــة مع مســــــــــــــــــؤول في غرفـــــــــة التجارة والصناعـــــــــة – تعز، 12 مارس 2025.

[10]  مقابلــــــــــــــــــة مع مســــــــــــــــــؤول في غرفة التجـــــــــارة والصناعـــــــــة – تعز، 12 مارس 2025.

تعاني بیئة الأعمال في الیمن من تداخل في الصلاحیات، وغیاب التنسیق بین الوزارات، إضافة 
إلـــی غیاب إطار قانوني متکامل یدعم الابتکار. فعلی ســـبیل المثـــال، یتطلب الحصول علی 
الموافقات اللازمة لمشـــاریع التکنولوجیا الرقمیة من کل من وزارة الصناعة ووزارة الاتصالات، مما 
یؤدي إلی قرارات متضاربة أو تأخیرات طویلة ولا توجد قوانین تنظم رأس المال الاســـتثماري، أو 
ترتیبات ملکیة الأسهم في الشـــرکات الناشئة، أو حمایة حقوق الملکیة الفکریة في الاقتصاد 
الرقمي. ویستغرق تنفیذ العقود في المحاکم حوالي 645 یوماً، ویکلّف ما یقارب 30% من قیمة 

المطالبة.[6] 

وفي هذا الســـیاق، أشـــار عدد من المشـــارکین في البحث إلی وجود تراخیص مکررة، وسحب 
بعضها دون إشعار، ونزاعات بین السلطات المرکزیة والمحلیة، مما یزعزع استقرار بیئة التشغیل. 

من جهة أخرى، یعاني النظام المالي الیمني من اختلالات هیکلیة تجعله غیر ملائم لاحتیاجات 
المشاریع الابتکاریة ذات النمو السریع. إذ تمیل البنوك إلی الاستثمار في أدوات مالیة منخفضة 
المخاطر أو في سندات حکومیة، وتتجنب تمویل الشرکات الناشئة تماماً. کما لا توجد صنادیق 
رأســـمال جریئة، ولا ضمانات ائتمانیة، ولا شبکات مســـتثمرین ملائکیین منظمة. ویعتمد رواد 
الأعمال علی مصادر غیر رســـمیة للتمویل مثل تحویـــلات المغتربین، أو قروض العائلة، أو منح 
المانحین، دون وجود مســـارات واضحة للتمویل في مراحل النمو اللاحقة. أحد المشارکین في 
المقابلات ذکر أن البنوك تفضل الاستثمار في مشـــاریع تقلیدیة بسبب المخاطر العالیة التي 
تمثلها الابتکارات، مشـــیراً إلی أن البیئة التنظیمیة تفتقر حتی إلی الأساســـیات فیما یتعلق 

بتمویل المراحل المبکرة.[7] 

تجدر الإشارة الی أن الضمانات المطلوبة للحصول علی القروض التجاریة لا تزال تمثل عبئاً مالیاً 
لا یمکن تحمّله. حیث أشـــار أحد رواد الأعمال إلی أن البنك طلب ضماناً نقدیاً بنســـبة 30% من 
قیمة القرض، بفائدة مرتفعة، مما یعوق الوصول إلی التمویل التشغیلي الأساسي. کما أبلغ أحد 
المشـــارکین من القطاع الخاص والمنظومة الریادیة بعدم وجود برامج حکومیة مخصصة لدعم 
الابتـــکار، موضحا أن معظـــم برامج الدعم المالي المتاحة ترکز فقط علی المشـــاریع الصغیرة 
التقلیدیة.[8] وحتی المســـتثمرون المحلیون الذین لدیهم اســـتعداد للمخاطرة یظلون حذرین 
بســـبب غیاب الحمایة القانونیـــة، وصعوبة الوصول إلی أدوات التحقـــق المالي، وعدم وجود 
مسارات موثوقة لعقد صفقات استثماریة.[9]  ولا تزال الفرص البدیلة مثل استثمارات المغتربین 
أو التمویل الجماعي غیر مســـتغلة بســـبب الغموض القانوني وغیاب البنیة التحتیة للتمویل 

الرقمي.[10] 

 (IDEs) معوقات نمو المشاريع الابتكارية  .4
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إضافة إلی ذلك، تمثل مشـــاکل الکهربـــاء والانترنت الخدمات اللوجســـتیة عقبة کبیرة أمام 
المشاریع الریادیة. فالانقطاعات المتکررة في التیار الکهربائي ورداءة خدمة الإنترنت تؤثر بشکل 
مباشر علی ســـیر العملیات التشغیلیة للمشـــاریع الرقمیة، مما یجعل فجوات البنیة التحتیة 
تحدیاً جوهریاً لاســـتمراریة الخدمات، وخاصة بالنســـبة للشـــرکات التقنیة أو منصات التجارة 
الإلکترونیة. وقد اضطرت بعض المشـــاریع إلی تعلیق نشـــاطها بسبب تأخر التصاریح من وزارة 

الاتصالات أو بسبب نزاعات مع السلطات المحلیة حول الرسوم.

رغـــم أن التحدیات التـــي تواجهها الیمن حـــادة، إلا أن تجارب بعض الدول الهشـــة والمتأثرة 
بالصراعات توفّر دروسًـــا قیّمة حول کیفیة دعم المشـــاریع الابتکاریة في ظل ظروف مقیدة. 
وتُظهر هذه التجارب أن التدخلات المســـتهدفة، حتی في أجواء غیر مستقرة، یمکن أن تسهم 

في تعزیز الصمود الاقتصادي وتحفیز النمو.

دروس مقارنة من الدول الهشة  .5

تبرز تجربة الصومال في التبنّي السریع لمنصات الأموال المتنقلة مثل Zaad  وEVC+ کإنجاز لافت 
في ظـــل غیاب نظام مصرفي رســـمي. إذ یعتمد أکثر من 70٪ من الســـکان حالیاً علی هذه 
الخدمات لإجراء معاملاتهم الیومیة، والادخار، واستلام الحوالات. وقد ساهم هذا الانتشار الواسع 
في تشـــکیل منظومة مالیة غیر رسمیة لکنها ضروریة تدعم الأنشطة التجاریة وتوفّر قدراً من 

الاستقرار المالي في اقتصاد یغلب علیه التعامل بالدولار.[11]  

ومـــع ذلك، فقد واجه تطور قطاع الأموال المتنقلة في الصومـــال تحدیات کبیرة في بدایاته، 
شملت غیاب الأطر التنظیمیة، وضعف البنیة التحتیة للاتصالات، وتدهور الأوضاع الأمنیة، ما أدى 
إلی تعطیل تقدیم الخدمـــات وصعوبة بناء الثقة لدى المســـتخدمین. وقد أجبر غیاب جهة 
تنظیمیة مرکزیة المشغّلین الأوائل علی وضع آلیات تنظیم ذاتیة ترکز علی مکافحة الاحتیال 
وحمایة المســـتهلکین. کما أدى ضعف الاتصال في المناطق الریفیة إلی تقلیص نطاق الانتشار 

واعتماد هذه الخدمات.[12]  

ولمواجهة هذه التحدیات، تفاعلت الشـــرکات الخاصة مع المجتمعات المحلیة بشـــکل مباشر، 
وعملت علی بناء الثقة من خلال ممارسات شفافة وحملات توعیة موجهة للمستخدمین. کما 
قامت شـــرکات الاتصالات باســـتثمارات کبیرة لتوســـیع البنیة التحتیة للشبکات رغم المخاطر 
الأمنیة المستمرة.[13] ولاحقاً، ساهم شرکاء دولیون مثل البنك الدولي ووکالات الأمم المتحدة في 

5.1 الصومال: الأموال الإلكترونية المحمولة كركيزة مالية

[11] راشيـــــــــل فايرستـــــــــون وآخـــــــــرون، "تغييـــــــــر قواعدــــــ اللعبـــــــــة – آفـــــــــاق وتحديات الأمـــــــــوال الرقميـــــــــة فـــــــــي الصومـــــــــال"، مدونـــــــــات البنـــــــــك الدولـــــــــي، 25 مايـــــــــو 
https://blogs.worldbank.org/en/nasikiliza/a-game-changer-the-prospects-and-pitfalls-of-mobile-money-in-somalia.2017. تم الدخول بتاريخ 22 يناير 2025.

الدولـــــــــي.   البنـــــــــك  منشـــــــــورات  هـــــــــش.  سيـــــــــــــــاق  فـــــــــــــــي  الابتكـــــــــــــــار  الصومـــــــــــــــال:  فـــــــــــــــي  الرقميـــــــــــــــة  الأمـــــــــــــــوال   ،  (2018) الدولـــــــــــــــي،  البنـــــــــــــــك   [12]
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2018/09/13/somalia-economic-update-rapid-growth-in-mobile-money. تم الدخول بتاريخ 27 يناير 2025.

[13] بلومنســـتوك، ج. إي، إيغـــل، ن., وفافشـــامبس، م. (2016). "المخاطـــر والمعاملة بالمثل عبـــر الهواتف المحمولة في رواندا"، مجلة التنميـــة الاقتصادية والتغير الثقافي، 
https://www.theigc.org/sites/default/files/2011/09/Blumenstock-Et-Al-2011-Working-Paper.pdf .37–1 ،(1)65. تم الدخول بتاريخ 28 يناير 2025.
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تُعـــد مبادرة Gaza Sky Geeks (GSG)، التي أُطلقت في عام 2011 من قبل منظمة Mercy Corps بدعم 
من شرکة  Google، حجر الأســـاس في بناء المنظومة التکنولوجیة الناشئة في قطاع غزة. وقد 
درّبت هذه المبادرة أکثر من 60,000 شـــخص في مجالات البرمجة، وریادة الأعمال، والعمل الحر، 
وکان أکثر من 50٪ من المشـــارکین من النســـاء. ومن خلال تمکین عدد کبیر من الغزاویین من 
الحصول علی فرص عمل عن بُعد، تسهم GSG في تعزیز الابتکار، علی الرغم من استمرار النزاع 

في المنطقة.[15] 

ومع ذلك، تواجه منظومة التکنولوجیا في غزة تحدیات کبیرة، أبرزها الانقطاعات المتکررة في 
التیار الکهربائي، وضعف الاتصال بالإنترنت نتیجة الحصار، ومحدودیة الوصول إلی التمویل، إلی 
جانب التأثیرات النفســـیة الناتجة عـــن الصراعات المتکررة. وتُضعف هـــذه العوامل مجتمعة 
اســـتمراریة النشـــاط الریادي، في حین أن الحصار یقیّد بشـــدة تطویر البنیة التحتیة المادیة 

والوصول إلی الأسواق الدولیة.

وللتغلب علی هذه التحدیات، قامت GSG وشـــرکاؤها بتکییـــف نهجهم من خلال الترکیز علی 
المهارات الرقمیة التي تمکّن من العمل عن بُعد، متجاوزین بذلك القیود المفروضة علی حریة 
الحرکة. کما أنشأوا مساحات تعلیمیة مرنة تعمل بالطاقة الشمسیة، وأقاموا شراکات مع منصات 
العمل الحر الدولیة لتوفیر مصادر دخل عن بُعد. علاوة علی ذلك، لعبت برامج الدعم النفســـي 
والاجتماعي ومبادرات بناء المجتمعات دورًا حاســـمًا في الحفـــاظ علی الدافعیة وتعزیز روح 

التعاون بین روّاد الأعمال.[16] 

5.2 غزة: بناء منظومة تكنولوجية في ظل الصراع 

تُجسّـــد مدینـــة کیغالـــي للابتـــکار (Kigali Innovation City - KIC) في رواندا نموذجًا لاســـتثمار 
استراتیجي تقوده الحکومة في البنیة التحتیة للابتکار، بهدف إنشاء منظومة داعمة للمشاریع 
الابتکاریـــة. ویمتد هذا المجمع الابتکاري علی مســـاحة 60 هکتارًا، ویســـتضیف جامعات مثل 
کارنیجـــي میلون – فرع إفریقیا، إلی جانب شـــرکات تکنولوجیا، ویهـــدف إلی تنمیة المواهب 

المحلیة وجذب الاستثمارات لتحفیز التحول الاقتصادي.[17]  

5.3 رواندا: استثمار استراتيجي في البنية التحتية للابتكار

دعم صیاغة الأطر التنظیمیة وتعزیز قدرات المؤسســـات الرقابیة. وقد ســـاهمت هذه الجهود 
مجتمعة في تحسین موثوقیة الخدمات وتعزیز ثقة المستهلکین بمنصات الأموال المتنقلة.[14]  

[14]   ولايــــــــــــــــــــــــــــــــــــة بــــــــــونتــــــــــلانـــــــــــــــــــــــد – الصــــــــــــــــــــومـــــــــــــــــــــــــــــــــال، (2020) ، تقــــــــــــــــــــــــــــــريـــــــــــــــــــــــــــــــــر الإطـــــــــــــــــــــــــــــــــار التنظيــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــي المـــــــــــــــــــالـــــــــــــــــــــــــــــــــي. 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099416011222112392/txt/Financial0Report0PFM0Project0202000Final.txt. تم الدخول بتاريخ 28 يناير 2025.

[15] غـــــــــــــــــــــــــــــــــزة سكـــــــــــــــــــــــاي جيكـــــــــــــس، "تأثيـــــــــــــــــــــــر أزمـــــــــــــــــــــــة غـــــــــــــــــــــــزة علـــى منظومـــــــــــــة التكنولوجيـــــــــــــا الفلسطينيـــــــــــــة"، ميرســـي كـــــــــــــور، مايـــــــــــــو 2024. 
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2024-07/gsg-report2_compressed-5.pdf تم الدخول بتاريخ 24 مارس 2025.

الفـــــــــــــــــــــــــــــــــرص  غـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزة:  فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الــــــــــرقمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد   ،  (2019) الــــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــــــــــــــي،  البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك   [16]
والتحديـــات.https://documents1.worldbank.org/curated/en/472671640152521943/pdf/Palestinian-Digital-Economy-Assessment.pdf تـــم الدخـــول بتاريخ 27 مارس 

.2025

[17] وزارة تكنولوجيـــــــــــــــــــــــا المعلومـــــــــــــــــــــــات والاتصـــــــــــــــــــــــالات والابتكـــــــــــــــــــــــار – روانـــــــــــــــــــــــدا، (2022). الخطـــــــــــــــــــــــة الاستراتيجيـــــــــــــة لمدينةــــــــــ كيغالـــــــــــــي للابتـــــــــــــكار. 
https://www.minict.gov.rw/fileadmin/user_upload/minict_user_upload/Documents/Policies/ICT_HUB_STRATEGY.pdf تم الدخول بتاريخ 29 مارس 2025.
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واجهت رواندا العدید من التحدیات، من بینهـــا محدودیة الکفاءات المحلیة، وندرة رأس المال 
الاستثماري، وضعف البنیة التحتیة – وهي سمات شائعة في البیئات الخارجة من الصراعات. کما 
أن الشـــکوك تجاه جدوى الاســـتثمارات التقنیـــة في إفریقیا مثّلت عائقًـــا إضافیًا أمام جذب 

المستثمرین الأجانب.

لکن رؤیة الحکومة الواضحة والتزامها الجاد بالابتکار وفّرا بیئة سیاســـات مســـتقرة، مدعومة 
باســـتثمارات عامة ضخمة. وساهمت الشراکات الدولیة مع مؤسسات تعلیمیة مرموقة في رفع 
مســـتوى المهارات محلیًا. کما اعتمدت رواندا مجموعة من الحوافز لجذب الشـــرکات الناشـــئة 
والمســـتثمرین، مثل الإعفاءات الضریبیة وتبسیط إجراءات تســـجیل الأعمال. وإلی جانب ذلك، 
اســـتثمرت الحکومة بکثافة في بنیة تحتیة قویة لتکنولوجیـــا المعلومات والاتصالات، وفي 

إصلاحات الحوکمة، لضمان الشفافیة والموثوقیة.[18]  

یشهد قطاع التکنولوجیا المالیة الناشئ في العراق نموًا متزایدًا، حیث بدأت الشرکات الناشئة 
المتخصصة في المدفوعات الرقمیة والشـــمول المالي تلقي دعمًا من مستثمرین من الجالیات 
 Iraq Venture العراقیة في الخارج، بالإضافة إلی مســـرّعات أعمال إقلیمیة. وتوفّر مبـــادرات مثل
Partners التمویل الأساسي والإرشاد للمؤسسات الریادیة الناشئة، مما یعکس إمکانات التکنولوجیا 

في دفع عجلة التعافي الاقتصادي في مرحلة ما بعد الصراع.

ومع ذلك، لا تزال العراق تواجه تحدیات کبیرة، تشمل عدم الاستقرار السیاسي، والفساد، وضعف 
الأطر التنظیمیة، ومشـــکلات البنیة التحتیة. کما أن محدودیة الشمول المالي، وانعدام الثقة 
في المؤسســـات الرسمیة، یشـــکلان عائقًا أمام تبني الخدمات المالیة الرقمیة. ویزداد تعقید 

انخراط الجالیات بسبب تشرذم الحوکمة والمخاوف الأمنیة.

رغم ذلك، نجحت الشرکات الناشئة في مجال التکنولوجیا المالیة في استثمار شبکات الجالیات 
العراقیة للحصول علی التمویل والخبرة التقنیة، متجاوزة بذلك القیود المفروضة علی التمویل 
المحلي. وتلعب مســـرّعات وحاضنات الأعمال دورًا محوریًا في بناء القدرات، ومســـاعدة هذه 
الشـــرکات علی التعامل مع التعقیدات التنظیمیة. وقد بدأت الحکومة فعلیًا في إصلاح الأطر 
التنظیمیة لاســـتیعاب التحول نحو التمویل الرقمي، بدعم مـــن الجهات المانحة الدولیة التي 
تدفع باتجاه تعزیز الشـــمول المالي. کما أن التحسن التدریجي في الوضع الأمني ببعض المراکز 

الحضریة ساهم في تهیئة بیئة تشغیلیة أکثر استقرارًا للشرکات الناشئة.[19]  

5.4 العـــراق: توظيف الجاليات والتكنولوجيا المالية في إنعاش 
الاقتصاد

[18]  البنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك الــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي، (2020) ، لمحـــــــــــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــــــــــــــــــــن التحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول الرقمـــــــــــــــــــــــــــــــــــي فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي روانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا. 
تم   .https://thedocs.worldbank.org/en/doc/08165a76ca0f1ef688d2782dfaab3406-0400072022/related/Rwanda-DE4A-Summary-Report-final-for-feedback.pdf

الدخول بتاريخ 30 مارس 2025.

[19] تقرير منظومة الشـــركات الناشـــئة – العراق، https://enpact.org/publication/iraq-country-report/?utm_source=chatgpt.com .(2019) تم الدخول بتاريخ 31 مارس 
.2025
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إن تعزیز نمو المشاریع الابتکاریة في الیمن یتطلب ما هو أکثر من مجرد دعم مالي أو تعدیلات 
تنظیمیة بســـیطة بل یســـتلزم تحولاً جوهریًا نحو بیئة تمکینیة – بیئة تعترف بالمشـــاریع 

الابتکاریة کمحرّك متمیز للنمو، وتدمجها ضمن جهود التعافي والتنمیة علی نطاق أوسع.

ورغم أن النزاع في الیمن وتشـــرذم المؤسســـات یمثلان عوائق حقیقیة أمام سرعة الإصلاح 
واتســـاع نطاقه، إلا أن التدخلات المستهدفة في المناطق الخاضعة لسیطرة الحکومة – بدعم 
من الجهات المانحة، والمغتربین، والقطاع الخاص – یمکن أن تبدأ في إرســـاء الأساس لاقتصاد 

أکثر توجّهًا نحو الابتکار.

یعرض هذا القسم تسع أولویات مترابطة للسیاسات، یمکن أن تشکّل خارطة طریق عملیة لبناء 
منظومة وطنیة داعمة للمشاریع الابتکاریة.

خيارات السياسات والتوصيات  .6

التمییز بین المشاریع الابتکاریة (IDEs) والمشاریع الصغیرة والمتوسطة (MSMEs) ، حیث لا یمیز 
الإطار القانوني الحالي بینهما. ویســـاعد اســـتحداث تصنیف قانوني مســـتقل للمشـــاریع 

الابتکاریة علی تقدیم دعم مصمم خصیصاً لها.

استحداث مسارات تسجیل مخصصة للشرکات الناشئة، بالاستفادة من قانون الاستثمار رقم 15 
لسنة 2010، بما یتیح الترخیص المبسط، والإیداع الإلکتروني، وتسریع الموافقات.

خلق بیئة قانونیة مواتیة للاستثمار الجريء عبر تنظیم التمویل القائم علی الأسهم، والدیون 
القابلة للتحویل، وآلیات تقاسم الملکیة في المراحل المبکرة.

تطویر أدوات لحمایة الملکیة الفکریة وخدمات الدعم القانوني للشـــرکات الناشئة، بما في 
ذلك قوالب عقود ونماذج تسجیل تقودها مؤسسات خاصة.

تجربـــة ما یُعرف بـ "المختبـــرات التنظیمیـــة" (Regulatory Sandboxes) في مجالات التکنولوجیا 
المالیة، والتجارة الإلکترونیة، والطاقة النظیفة، بما یسمح باختبار النماذج والخدمات المبتکرة 

في بیئة خاضعة للرقابة.

6.1 إرساء إطار قانوني وتنظيمي خاص بالشركات الناشئة

•

•

•

•

•
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إنشاء صندوق تمویل مشـــترك (Blended Finance) مدعوم من المانحین یتحمل الخسارة الأولی، 
لجذب الاستثمارات المؤسسیة والخاصة في الشرکات الناشئة والمشاریع الاجتماعیة.

اســـتحداث برامج ضمان ائتماني للبنوك لتقلیل المخاطر المرتبطـــة بالإقراض، خاصة في 
القطاعات المرتبطة بالابتکار (مثل التکنولوجیا المالیة، والزراعة الذکیة، والطاقة النظیفة).

تطویر منصة استثماریة للمغتربین، تتیح آلیات منظمة للاستثمار بالأسهم أو القروض، علی 
غرار نماذج لبنان والصومال.

تیســـیر التمویل الجماعي والإقراض بین الأفراد عبر أطر قانونیة ورقابیة، بما یشـــمل نماذج 
متوافقة مع الشریعة الإسلامیة.

تحفیز البنوك ومؤسســـات التمویل الأصغر علی إطلاق خطوط ائتمان مخصصة للشـــرکات 
الناشئة، بشروط ضمان مخففة وخطط سداد تعتمد علی الأداء.

6.2 إتاحة التمويل المبكر ورأس المال القابل للمخاطرة

•

•

•

•

•

توســـیع الوصول إلی الإنترنت من خلال شـــراکات بین القطاعین العام والخاص (مثل دعم 
.(Starlink) مزوّدي الإنترنت عبر الأقمار الصناعیة

اعتماد حلول طاقة غیر متصلة بالشبکة، خصوصاً الطاقة الشمسیة، لتغذیة حاضنات الابتکار 
ومراکز الأعمال، علی غرار مبادرات رواندا وإثیوبیا.

تحسین البنیة التحتیة اللوجستیة عبر تبسیط إجراءات الجمارك، وتحسین خدمات التوصیل 
الأخیرة، وربطها بمنصات التجارة الإلکترونیة.

تشجیع الحکومات المحلیة وغرف التجارة علی تخصیص "مناطق ناشئة" (Startup Zones) بمزایا 
خدمیة، وبنیة تحتیة مدعومة، وتسهیلات مرافق.

6.3 بناء بنية تحتية مخصصة للشركات الناشئة

•

•

•

•

إطلاق برامج احتضان موجهة للشـــباب، ترکز علی تطویر المهارات الرقمیة، وتیسیر الوصول 
إلی التمویل المبکر، وتعزیز قدرات التجارة الإلکترونیة، وذلك من خلال استخدام أدوات تدریب 

.Udacityو ،Edraakو ،Coursera :افتراضیة مثل

تفعیل شبکات إرشاد للمغتربین تربط بین محترفین یمنیین في الخارج وروّاد أعمال محلیین 
ضمن قنوات استشاریة منظّمة.

إقامة شـــراکات مع مراکز تکنولوجیة إقلیمیة (مثل عمّان، القاهرة، دبي) لتأســـیس مسارات 
تدریبیة عبر الحدود.

6.4 تنمية رأس المال البشري والمهارات الريادية

•

•

•
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تعزیـــز فرص العمل الرقمي من خلال دعم منصات العمل الحـــر، ونماذج التوظیف عن بُعد، 
وشراکات التعهید بین الشرکات الناشئة والأسواق الخارجیة.

•

•

•

•

دعم برامج ابتکار تقودها الشـــرکات الکبرى لإشراك الشـــرکات الناشئة المحلیة في سلاسل 
الإمداد والبحـــث والتطویر، خصوصاً في مجالات الطاقة، والخدمات اللوجســـتیة، والخدمات 

المالیة.

تقدیم حوافز للشـــرکات الکبرى لإطـــلاق برامج تطویر الموردین لصالح المشـــاریع الصغیرة 
والمبتکرة، بما یشمل نماذج الدفع المسبق واتفاقیات الوصول إلی الأسواق.

تشجیع الشرکات علی تمویل مسابقات الابتکار وبرامج التسریع، خاصة في المناطق المتأثرة 
بالصراعات أو ذات الموارد المحدودة.

6.5 تعزيز التعاون بين الشركات الكبرى والشركات الناشئة

•

•

•

إنشاء مجلس الابتکار وریادة الأعمال في الیمن (IEC-Yemen) یجمع ممثلین عن القطاعین العام 
والخاص والمجتمع المدني، ویُعنی بتوحید الاستراتیجیات والتمویل والإصلاحات القانونیة.

إطلاق منصة رقمیة موحدة لتســـهیل تســـجیل الشرکات الناشـــئة، والضرائب، والتراخیص، 
والخدمات القانونیة.

تدریب موظفي الجهـــات الحکومیة – خاصة في الغرف التجاریة والوزارات ذات الصلة – علی 
سیاســـات دعم الشـــرکات الناشـــئة، وتمویل الابتکار، والمرونة التنظیمیـــة من خلال برامج 

مدعومة من المانحین.

6.6 تحسين التنسيق المؤسسي والحوكمة

•

•

•

•

تطویر اتفاقیات تنقل إقلیمیة مع الأردن، ومصر، ودول الخلیج تتیح للشرکات الیمنیة الناشئة 
المشارکة في برامج التسریع والمعارض التجاریة.

دعم البنیة التحتیة للمدفوعات الرقمیة العابرة للحدود، بما یشمل بوابات متعددة العملات، 
ومحافظ إلکترونیة، وأدوات ربط الحوالات بالائتمان.

تبسیط إجراءات الجمارك والتصدیر لدعم مشارکة الیمن في سلاسل القیمة الإقلیمیة، خاصة 
في الزراعة الذکیة والتصنیع الخفیف.

تعزیز الدبلوماســـیة التجاریة من خلال المجالس الاقتصادیة والغرف التجاریة، لربط الشرکات 
الیمنیة بشبکات الأعمال الخلیجیة.

6.7 توسيع الوصول إلى الأسواق وفرص التجارة
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إنشاء حاضنات ومسرّعات تستهدف النســـاء، توفّر التمویل، والإرشاد، والوصول إلی الأسواق، 
والدعم القانوني.

إطلاق حملات إعلامیة لإبراز القیادات النسائیة والشبابیة في مجال ریادة الأعمال عبر الإعلام 
العام، والمعارض الرقمیة، وفعالیات المواءمة مع المستثمرین.

مواءمة التمویل المدعوم من الجهات المانحة مع مبادرات .ترکّز علی دعم المشـــاریع التي 
تقودها نساء.

مراجعة القوانین التجاریـــة لإزالة العوائق الإجرائیة أمام النســـاء، مثل القیود علی التملك، 
والترخیص، والتسجیل الرسمي.

6.8 تعزيز الابتكار الشامل والحساس للنوع الاجتماعي

•

•

•

•

إنشـــاء مراکز ابتکار في قطاعات ذات أولویة مثل الزراعة الذکیة، والطاقة النظیفة، والتمویل 
الرقمي، بالتعاون مع الجامعات أو المعاهد الفنیة.

توفیر منح للبحث والتطویر ورأس مال أولي للشـــرکات التي تســـعی لحل مشکلات محلیة، 
خصوصاً في مجالات التکیّف المناخي، والمیاه، والخدمات اللوجستیة.

تســـهیل الربط بین البحث الأکادیمي والتطبیق التجاري من خلال منح تنافســـیة، ومشاریع 
مشترکة بین الجامعات والشرکات الناشئة.

التطبيقـــي وتشـــكيل تجمعـــات  البحـــث والتطويـــر  6.9 دعـــم 
قطاعية

•

•

•
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شـــرکة استشـــاریة تهتـــم بقضایا 
التنمیة في الیمن. تهدف دیب روت 
إلـــی تقدیم العون لکل من شـــرکاء 
الخاص  والقطاع  الدولییـــن  التنمیة 
المدنـــي  المجتمـــع  ومنظمـــات 
لتوجیـــه  الیمنیـــة  والحکومـــة 
تدخلاتهـــم بناء علی فهم أوســـع 
في  والوطنیة  المحلیة  للســـیاقات 
الیمن وبناء علی أفضل الممارســـات 
الدولیة. یتمتع فریق عمل دیب روت 
بخبرة طویلـــة في القطاعین العام 
والخـــاص وفي منظمـــات المجتمع 
المدني في الیمن وعلی المســـتوى 

الدولي

 عن المؤلفین: 
الدکتور جمال نصار 

خبیر یمني في التمکین الاقتصادي وتطویر ریادة الأعمال والتکنولوجیا المالیة والأعمال الرقمیة بخبرة 
دولیة واســـعة. یعمل مستشـــاراً في المالیة الرقمیة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومؤلف کتاب 
"تمویل الشـــرکات الناشـــئة التقنیة" نوفمبر 2018، ویرکز علی بناء القدرات وتعزیز النمو الابتکاري في 

الاقتصادات الهشة. یقیم في مانشستر، المملکة المتحدة.

تهدف مبادرة إعادة تصوّر اقتصاد الیمن ومنتدى روّاد التنمیة المرتبط بها إلی الإســـهام في التقدّم نحو تحقیق 
السلام والتنمیة بشـــکل شامل ومستدام في الیمن. وذلك بالســـعي إلی تحقیق الآتي: أ) تمکین الیمنیین من 
المشـــارکة في بناء السلام الاقتصادي. ب) تحسین فهم أهم مجالات السیاسات المتعلقة ببناء السلام الاقتصادي 
والتنمیة في الیمن. تنفذ هذه المبادرة بالشـــرکة بین: مؤسسة دیب روت للاستشـــارات, مرکز صنعاء للدراسات 

الاستراتیجیة, مرکز البحوث التطبیقیة بالشراکة مع الشرق CARPO, وذلك بتمویل من الاتحاد الأوروبي.

بشرى کریتشمر 
مستشارة دولیة في التنمیة الاقتصادیة وتطویر القطاع الخاص والتمویل الرقمي، بخبرة تمتد لأکثر من 
20 عاماً في مناطق الشرق الأوسط وآسیا وأوروبا الشرقیة وأفریقیا. مؤسسة شرکة سبعة للاستشارات، 
تقدم خدمات استشاریة في اســـتقرار القطاع المالي والحوکمة وتمکین المرأة. حاصلة علی ماجستیر 
في نظـــم المعلومات الإداریة والإدارة المالیة وشـــهادة في التکنولوجیا المالیة من معهد MIT، وتقیم 

حالیاً في ستوکهولم، السوید.

حول "مبادرة إعادة تصور الاقتصاد الیمني"


